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1 Inledning

1.1 Syftet med denna strategi

Tjorns kommuns néringslivsstrategi beskriver hur kommunen ska arbeta
med strategiska néringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och
malinriktat sitt. Syftet med strategin dr att tydliggora och stirka
kommunens samlade arbete gentemot néringslivet med ambitionen att
skapa goda forutséttningar for foretagande.

Strategin tar sin utgdngspunkt i Tjorns kommun som en del av en
expansiv region med Goteborg som motor. En region dir samtliga
kommuner behdvs for att skapa en starkare enhet. Strategin avser att
bidra med Tjorns pusselbit och roll 1 detta samarbete. Samarbete 6ver
granserna bdde inom regionen, men dven gentemot andra regioner, ar
grundlidggande principer som omfattas bade av kommunen och av
néringslivet.

Malbilden avser att visa kommunens viljeriktning av det samlade
ndringslivsarbetet fram till och med 2035. Malbilden bryts sedan ner i
konkreta mél och strategier for hur vi skall kunna na malbilden. Den
innehaller ddremot inte de aktiviteter som behdvs genomforas for att na
maélen. Dessa kommer att tas fram 1 handlingsplaner med syfte att
komplettera niringslivsstrategin.

Strategin dr framtagen, framst i ndra dialog med néringslivet, men dven 1
samarbete med politik och kommunala forvaltningar. Samtliga har haft
mojlighet att delta 1 olika workshops under hosten 2018 och varen 2019.
Den dr dven framtagen i syfte att harmonisera med Goteborgs Stads
ndringslivsstrategiska program och 6vriga kommuner 1
Goteborgsregionens strategiska styrdokument avseende
néringslivsutveckling.

1.2 Bakgrund

Ett starkt ndringsliv med framgéangsrika foretag dr en forutséttning for
bade kommunens och regionens utveckling. Foretagen skapar
arbetstillféallen och tillvixt och kommunen skapar flera av de
forutsattningar som néringslivet behover for att utvecklas och véxa.
Tjorns kommuns arbete med naringslivsfragor ar darfor av strategisk
betydelse och inom kommunens olika forvaltningar och bolag finns
maénga olika medarbetare med ett konkret niringslivsuppdrag kopplat till
det egna grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunstyrelsens arbetsutskott i slutet av
2017 kommunens néringslivsstrateg 1 uppdrag att omarbeta och ta fram
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en ny naringslivsstrategi. Enligt uppdraget skall strategin harmonisera
med Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program som antogs samma
ar. Forarbetet till detta program inkluderade samtliga kommuner i
Goteborgsregionen och ndringslivet i densamma. Denna samverkan fick
dven motta Europeiska Regionkommitténs pris EER Award 2020 under
hosten 2019.

Tjorns kommuns niringslivsstrategi skall, enligt uppdraget, tydliggora
kommunens samlade arbete gentemot niringslivet for att skapa goda
forutsittningar for foretagande och bor darfor ske 1 dialog med
néringslivet. Under det senaste aret har dven nya krav pa det omvéinda
aktualiserats, det vill sdga hur niringslivet kan bidra till offentlig sektor.
Framst avser diskussionerna arbetet kring kommunens och Sveriges kris-
och krigsberedskap. Dessa forvintningar kommer inte att behandlas 1
detta dokument.

1.3 Vem omfattas av strategin

Naringslivsstrategin beslutas av kommunfullméktige och ir ett av
kommunens évergripande styrdokument. Den géller for kommunens
samtliga forvaltningar och bolag. Strategin géller fran dess antagande till
2035. Strategin revideras varje mandatperiod, det vill sdga vart fjarde ar
med start 2024.

1.4 Tjorns styrmodell

Tjorns kommuns styrmodell bygger pd malstyrning. Det betyder att
politiken styr genom att sdtta mal for kommunens olika verksamheter och
dérefter f6lja upp de satta mélen. Malen utgér alltid frin kommunens
vision som I6per till 2035. Visionen bryts sedan ner till strategiska
omrdden som kommunen anser extra viktiga for att visionen skall kunna
bli verklighet. De mal och strategier som presenteras 1 detta dokument
knyter direkt an till samtliga av de beslutade strategiska omrédena, dock
har den en direkt beréring pd omrddet Vi skapar forutséttningar for
néringslivsutveckling och egen forsorjning samt uppmuntrar det livsldnga
larandet”.

1.5 Koppling till andra styrande dokument

Tjorns kommuns vision dr sammanfattad enligt foljande:

Tjorn 2035 dr en daretruntlevande 6 for livets alla faser. Foretagsamhet,
smdskalighet och niirhet iir vdra kinnetecken. Havet, det oppna
landskapet och kulturen dr vara unika virden.
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I kommunens vision lyfts néringslivets betydelse for kommunen som ett
av véra kinnetecken och som nigot som genomsyrar hela virt samhille.
Pa liknande sétt genomsyrar Tjorns kommuns vision arbetet med att
starka naringslivet d& symbiosen dr tydlig mellan kommun och
néringsliv.

1.5.1 Forhallande till Tjorns kommuns 6vriga strategier

Naringslivsstrategin géller 1 samklang med samtliga av fullmiktige
beslutade strategier. Sarskild hdnsyn har tagits till Strategin for en
hallbar natur- och kulturturism (KF 2018-04-19, § 59) samt till det
pagaende arbetet med en trafikstrategi for Tjorns kommun.

1.5.2 Hallbar utveckling

For att Tjorns kommuns vision skall kunna forverkligas kravs en héllbar
utveckling utifrdn dimensionerna socialt, ekonomiskt och miljoméssig
utveckling, dir samtliga ar lika viktiga. Darfor tar denna strategi dven
avstamp 1 Agenda 2030 med 17 globala mél {for hallbar utveckling. Utav
de 17 malen kommer denna strategi frimst kopplas mot mal 4 till och
med mal 15. Malen ses 1 nedanstdende bild.

mnmmlnna .mmmm mmm
mn.uu sllmrﬂ.uu
HALLBARINDUSTRY,
13 BEXAMPA KLIMAT- 4 HAV OCHMARINA 1 FREDLIGA OCH smlwum
INKLUDERANDE uwmnw
SAMHALLEN PARTNERSKAP
= L
S|

Bild 1. Agenda 2030, bildkalla: regeringens hemsida.’

U https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/ikoner/
(hémtad 2019-08-29)
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2 Utgangspunkter

Ett starkt ndringsliv med framgangsrika foretag dr en forutséttning for
bade kommunens och regionens utveckling. Tjorns kommun har ett
starkt, diversifierat niringsliv som agerar pa en global marknad. Darmed
paverkas bade néringslivet, Tjorns kommun och hela Géteborgsregionen
av ett antal globala megatrender, som ndringslivsstrategin forhaller sig
till. Dessa dr summerade 1 Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska
program enligt foljande:

1. Niringslivet ir en del av 16sningen pa samhillsutmaningarna
Vi stér infor omvilvande samhéllsutmaningar som
klimatférdndringar, urbanisering och en aldrande befolkning. I
néringslivet laggs stora resurser pa utveckling av produkter och
tjanster som bidrar till I6sningar inom samtliga dessa utmaningar.
Utvecklingen mot cirkuldr ekonomi, delningsekonomi/
kollaborativ ekonomi och social ekonomi ger upphov till helt nya
affarsmodeller och sitt att organisera vélfarden, som i sin tur ger
nya l6sningar pd samhéllsutmaningarna.

2. Hallbarhet ir en hygienfaktor for niringslivet
Miljomissiga och sociala hdansynstaganden gér inte ldngre att
separera fran ekonomiska hénsynstaganden. Hallbarhet och
lonsamhet gar hand 1 hand. Att agera hallbart ur samtliga tre
dimensioner — den sociala, den miljomaéssiga och den ekonomiska
— blir dirfor en hygienfaktor for foretag som vill 6verleva pa en
global marknad. P4 motsvarande sétt far regioner med ett hallbart
néringsliv en konkurrensfordel 1 kampen om bdde kompetensen
och konsumenterna. Morgondagens medarbetare soker sig 1 allt
storre utstrickning till foretag som bedriver ett aktivt
hallbarhetsarbete. Likasa efterfragar morgondagens konsumenter
1 allt hogre utstrackning hallbara produkter, vilka flera vi &nnu
inte har kunskap om.

3. Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte
Samhéllsutvecklingen drivs och formas till stor del av
digitaliseringen och vi befinner oss 1 ett paradigmskifte som &r
lika omvélvande som dvergdngen fran jordbrukssamhéllet till
industrisamhallet. Digitaliseringen medfor att vi kan gora helt nya
saker och att saker vi tidigare gjort kan goras pa helt nya sétt.
Forandringen paverkar hela samhéllet i grunden och berdr allt
fran héllbar lokal och regional utveckling, till hela linders och
vérldsdelars konkurrenskratft.
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4. Framtidens jobb ir inte definierade in
Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya
tillkommer i en allt snabbare takt. Mer @n hilften av de jobb som
kommer att finnas om 15-20 ar ar dnnu inte definierade, vilket
staller hoga krav pé flexibilitet i bdde utbildningssystemet och hos
arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad kan komma att priglas
av ett storre inslag av tidsbegrinsade anstéllningar,
egenanstillningar och egenforetagande. Det skulle 1 sé fall
medfora att flexibilitet och entreprendriell forméga blir allt
viktigare egenskaper hos morgondagens arbetskraft. Det skulle
ocksa medfora att det livslanga ldrandet och kontinuerlig
kompetensutveckling blir allt viktigare for attraktionskraften hos
morgondagens arbetsgivare.

5. Tillvixten drivs av storstadsregioner
Ekonomisk tillvdxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar
om kompetens och kapital pa en global marknad. Naringslivet
kdnner inte av nagra kommungrinser, utan har snarare regionen
som plattform fOr att nd sina marknader runt om vérlden. Ju storre
region, desto storre formaga att generera tillvixt. Goteborgs
lokala arbetsmarknad, dér Tjorn tillsammans med flera andra
kommuner ingér, skapar darfor forutséttningar for 6kad
sysselséttning och tillvixt i hela Véstsverige. Genom forbéttrade
pendlingsmdjligheter kan dven en regionforstoring uppnas.

21 Tjorns kommuns specifika forutsattningar

Tjorns kommuns vision sitter en tydlig mélbild for kommunen avseende
befolkningstillvéxt. Utifrdn Tjorns kommuns specifika forutsattningar
madste detta ske i samklang med stark tillvixt av den lokala
arbetsmarknaden. Detta for att kommunen skall fortsétta vara attraktiv
som boendeplats med béde social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Under foljande stycke presenteras de specifika forutsittningarna Tjorns
néringsliv har lyft fram under framtagandet av denna strategi.

2.1.1 Tjorns styrkor

Tjorn har ett fantastiskt attraktivt liige for bade boende, besokare och
foretagare. Den unika kopplingen till havet och en av Sveriges viktigaste
hamnar inom kommunens gréns skapar unika mdjligheter. Redan idag
passerar gods till ett virde motsvarande 3-4 procent av landets BNP
Vallhamn och tillvédxt potentialen &r stor.?

2 Intervju med Torbjérn Wedebrand, VD Wallhamn AB i samband med Féretagsarena
Tjorn den 30 november 2018.
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Tjorns kommuns hoga foretagsamhet dr ocksd nidgot som stiandigt lyfts
av ndringslivet sjdlva som en enorm styrka. Det dr ocksa ndgot som
avviker positivt gentemot den regionala utvecklingen. Totalt verkar drygt
2000 registrerade foretag inom kommunen, varav drygt hilften uppges
omsitta 500 000 kronor eller mer. De branscher som idag sysselsétter
flest ménniskor inom den privata sektorn dr byggverksamhet, tillverkning
& utvinning, handel och transport.’

Smaskaligheten lyfts ofta som en av vara storsta styrkor. Tjorns
néringsliv priglas av sméd och medelstora foretag. Endast nio foretag har
fler &n 50 anstéllda inom kommunen, vilket ocksa rapporteras i UC:s
kommunrapport. Sméskaligheten skapar mojligheter till gemenskap,
nédtverkande men ocksd en robusthet for kommande
konjunktursvingningar d4 sméaforetagare 1 en allt hdgra grad avstér
uppségningar i tider med sdmre lonsamhet, enligt statistik fran
organisationen Foretagarna.

2.1.2 Tjorns utmaningar

Att vara en 0-kommun skapar stora utmaningar avseende infrastruktur.
Idag dr kommunen helt beroende av en enda landforbindelse. En
forbindelse som dessutom ar mycket hogt belastad 1 forhéllande till
kapacitet och skick. Det dr ocksa en kommun med flera tétorter och utan
en sjdlvklar huvudort och langt till busshallplatser, vilket troligen &r en
bidragande faktor till vart hoga bilberoende.*

Tjorns attraktivitet som besdksmal skapar ocksa utmaningar i att hitta en
hallbar tillvixt inom besdksniringen. Samtidigt efterfragar foretagen
en forliingning av séisongen for att fortsitta kunna vara Il6nsamma och
erbjuda Tjornborna service aret runt.

Tjorns kommun geografiska forutsittning skapar ocksa utmaningar
avseende tillvaxt dd kommunen berors av flertalet riksintressen och ett
omfattande strandskydd. I dagslidget saknas helt kommunal mark som &r
detaljplanerad for verksamheter. Det paverkar befintliga foretag
hdmmande i deras utveckling och forhindrar nya etableringar.

Sedan ett ndgra 4r tillbaka har néringslivet upplevt
dricksvattenforsorjningen som oforutsdgbar och Tjorns kommun har
ocksa varit tvingade att under perioder infora restriktioner for
anvandandet av vattnet. Detta har skapat en oro om huruvida kommunen
kan komma att né sina hdgt uppsatta mal avseende befolkningstillvaxt
och vilka konsekvenser det skulle kunna att bli om tillvixten stagnerar
eller att dricksvattenforsorjningen inte stabiliseras. Under 2019 har dock
atgdrder gjorts for att maximera befintlig vattentikt samt att arbetet med

3 Kommunrapporten Tjérn 2019, UC affarsfakta AB
4 Trafiknétsanalysen, forarbete till Tjorns kommuns kommande trafikstrategi
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en vattenforbindelse till fastlandet med storre kapacitet an dagens har
fordjupats. Annu dr dock inte néringslivets fortroende for en trygg
vattenforsorjning terhdmitat.

I digitaliseringens och klimatutmaningens fotspar vixer nya niringar
fram i allt snabbare takt. Tjorns kommun kan komma att spela en
viktig roll i den utvecklingen men den &r ocksa beroende av hur statliga
myndigheter kan hantera och fordndra processer vid till exempel
tillstdindsgivning. Redan idag finns indikatorer om att detta inte sker i den
utrdckning som behdvs for att Sverige forblir konkurrenskraftig. Ett
tydligt exempel ar fiskodling och matproduktion av nya livsmedel som
med Tjorns forutsittningar skulle kunna bli en viktig néring for
kommunen.

Utbildningsnivén ligger ndgot lidgre pd Tjorn &n rikssnittet, vi har dven
en tonvikt pa hantverksyrken och yrken som inte kriver akademisk
utbildning. Det skapar eventuellt en sarbarhet for den omstillning som
spds inom néringslivet. Idag ar osdkerheten stor dver vilken roll Al,
digitalisering och robotisering kan komma att ha pa vara framtida
yrkesroller. Det dr darfor av storsta vikt att underlétta for vara foretag att
kunna ta del av den kommande utvecklingen for att behélla var hdga
sysselséttningsgrad. Mojligheterna till detta &r stora da Tjorn 4r en del av
en kunskapsintensiv region.

Slutligen har Tjérns kommun en allt mer dldrande foretagskar. Andelen
foretagare som ér dldre dn 64 ar ar 27,6 procent, enligt Svenskt
néringslivs rapport Foretagsamheten 2019. Det betyder att vi riskerar att
tappa narmare en tredjedel av véra foretag under de kommande dren om
inte dgarskifte genomfors eller om skiftet misslyckas.

2.2 Tjorn - en del av en storstadsregion

Forutom kommunens specifika forutséattningar delar Tjorn ménga av sina
styrkor och utmaningar med 6vriga kommuner inom Goteborgsregionen.
En stor del av detta beror pé att Goteborgsregionen ar en av Europas mest
snabbvixande storstadsregioner och befinner sig just nu mitt 1 ett
utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. I Géteborgsregionen finns planer péd investeringar i
infrastruktur och annat byggande f6r 1 000 miljarder kronor de
kommande 20 aren. Dessutom sker drygt 30 procent av landets totala
FoU-investeringar inom privat sektor G6teborgsregionen.>

3 Fakta och statistik om Go6teborgsregionens niringsliv 2019. Business Region
Goteborg, 2019.
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2.2.1 Regionens styrkor

Som en del av en stark region paverkas Tjorn ocksa utav regionens motor
— staden. Vid framtagande av Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program betonades foljande styrkor for Goteborgsregionen i dialogen
med néringsliv och akademi.® Dessa har ocksa bedomts Gverensstimma
med Tjorns forutsdttningar.

Det geografiska liget

Goteborgsregionens strategiska lidge 1 Skandinavien, en internationell
flygplats och Skandinaviens storsta hamn gor regionen tillgénglig for
internationell arbetskraft, investerare och affarspartners. Inom en radie av
50 mil finns 70 procent av Nordens samlade industri. Hir finns
Goteborgs Hamn, en viktig link mellan Atlanten och Ostersjdomrédet,
vars huvudsakliga upptagningsomrade omfattar tio nordiska och baltiska
lander. Korta avstdnd mellan hamn och lager ger ldga logistikkostnader.
Dessutom ger ett 25-tal direktlinjer for godstag mellan Goteborgs Hamn
och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge en miljobesparing.

I Goteborgsregionen finns dven tillgang till internationell flygfrakt. Pa
Goteborg Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i néra
anslutning till flygplatsen vilket ger den snabbaste omlastningen av gods
i hela Europa. Sammantaget gor detta Goteborgsregionen till Sveriges
frimsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan
1700-talet. Inom Géteborgsregionen finns idag allt fran multinationella
foretag till smaforetagare och kluster med kompetens som efterfragas pa
globala marknader. I dag finns mer dn 750 olika branscher i
Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 93 procent av rikets alla
branscher, vilket illustrerar méngfalden i regionens néringsliv.
Fordonsindustri och logistik, informations- och kommunikationsteknik
och likemedelsindustri &r dominerande. Andra stora omraden ar
maritima néringar, besdksndring och handel. Sma och stora foretag
samverkar pa ett fruktbart sétt i att utveckla, producera och marknadsfora
nya tjénster och produkter.

Goteborgsregionens diversifierade néringsliv dr ocksa i allra hogsta grad
globalt. Sedan 1990 har antalet anstéllda i utlandsdgda foretag
femdubblats och sysselsitter cirka 88 000 personer pa totalt cirka 2400
utlandsdgda arbetsstillen.

6 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer frén Néringsliv och
Tillvaxt 2019, samt Fakta och statistik om G6teborgsregionens naringsliv 2019,
Business Region Goteborg.
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Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens niringsliv kdnnetecknas av globala och
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for
néstan en fjardedel av den totala omséttningen 1 Goteborgsregionens
néringsliv och merparten av regionens storsta foretag aterfinns inom den
hogteknologiska industrin dér fordonsindustrin utgér en stor andel.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjdnstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sérskilt
framtrddande inom tre omraden; fordon, ldkemedel/kemi och
foretagstjanster. Regionens fordonsindustri star for mer én 60 procent av
landets privata investeringar i forskning och utveckling inom sin bransch.
Inom ldkemedel/kemi dr motsvarande andel 42 procent. Inom
foretagstjinster dr andelen 27 procent, till stor del beroende pa vara stora
teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges
ledande exportregion. Under 2016 exporterade regionens foretag for
cirka 600 000 kronor per sysselsatt. Exportvérdet per sysselsatt dr dirmed
klart hogre én 1 de 6vriga tva storstadsregionerna och Sverige.
Varuexporten uppvisar dessutom en positiv trend och 6kade under 2018
med hela 6 procent i Géteborgsregionen, medan Sveriges varuexport
okade 8 procent.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns valutbildad
arbetskraft i Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel
hogutbildade dn 6vriga Sverige och drygt hélften av alla i dldrarna 25 till
64 &r i regionen har en eftergymnasial utbildning. Andelen hogutbildade
ar dock marginellt lagre &n bade Stockholms- och Malméregionen.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i
samarbete med arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens
kompetensbehov. Chalmers tekniska hogskola och Goteborgs universitet
samlar runt 50 000 studenter, médnga med internationell bakgrund. Vid de
tva larositena bedrivs spetsutbildningar samt tvarvetenskaplig forskning i
samarbete med foretag och myndigheter inom en rad olika omraden.
Regionens néringsliv bidrar ocksa i allra hogsta grad till den hoga
kompetensnivén genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin
personal. Dessutom investerar foretag i Vastra Gétalands 1dn varje ar runt
35,5 miljarder kronor i forskning och utveckling ddr huvudsaken placeras
1 Goteborgsregionen. Investeringarna har under senare ar 6kat rekordartat
dér frimsta anledningen dr etableringen av Geely, forskningsinstitutet
RISE, Al-center pa Lindholmen med flera.
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En miljonregion med unik samarbetsformaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv,
akademi och offentlig sektor. Nétverk, kluster och tre science parks
skapar forutséttningar for innovation och spetskompetens. Inom flera
omréden finns virldsledande forskning och produktutveckling. En stark
tradition av samarbete mellan olika aktorer bidrar till framgangarna.
Goteborg dr en vixande storstadsregion som numer har drygt en miljon
invanare. Det skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgéng till
kompetens, kapital och idéer. Samtidigt ar nidrheten mellan beslutsfattare
och en vil utvecklad forméaga att samarbeta fordelar 1 konkurrensen med
andra storstadsregioner. Tillvdxten, investeringsmdjligheterna och
koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vicker ett kat
nationellt och internationellt intresse. Framgéngsrika samarbeten mellan
néringslivet, akademin och samhéllets andra aktorer ger ocksa stor
uppméirksamhet.

2.2.2 Regionens utmaningar

Trots regionens ménga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor
ett antal utmaningar de kommande aren. Business Region Goteborg har 1
rapporten “Néringsliv och Tillvaxt 2016 identifierat tio utmaningar som
behdver métas for att Goteborgsregionen ska vara en konkurrenskraftig
region dven i framtiden.” Dessa utmaningar har allt sedan dess foljt den
regionala samverkan 1 naringslivsfradgor och Tjorns kommuns
néringslivsstrategi utgar frdn dessa utmaningar.

1. Sidkra kompetensforsorjningen
Framtidens kompetensforsorjning dr den utmaning som
niringslivet framhaller som den storsta utmaningen. Kampen om
kompetens hardnar och Goteborgsregionen behdver bade
tillvarata och attrahera kompetens, savél nationellt som globalt.
Okad tillgang till bostider och en tydligare bild av regionens
attraktivitet dr tvd av de frdgor som néringslivet framhaller som
viktigast. Dit hor ocksa utbildning och fortbildning som
motsvarar niringslivets kompetensbehov nu och i 6verskidlig
framtid.

2. Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden
Niéra kopplad till behovet av att sdkra kompetensforsorjningen, ar
utmaningen att 6ka delaktigheten péd arbetsmarknaden. Samtidigt
som kompetensbehovet dr stort, stdr ménga utanfor
arbetsmarknaden och dver hélften av dem é&r utrikes fodda. I ett
lage dér arbetslosheten i Goteborgsregionen successivt har
minskat och nu dr lagst bland Sveriges storstadsregioner, ar det av

7 Néringsliv och Tillvdxt 2016. Business Region Géteborg, 2016.
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storsta vikt att forbéttra matchningen och aktivt jobba for att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Planera for tillvixt

De kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000
miljarder kronor 1 Goteborgsregionen. Regionen star dirmed for
en stor del av hela Sveriges tillvaxt och trenden ar tydlig att allt
mer kompetens och tillvixt samlas i storstadsregioner. Det
innebar att Goteborgsregionens kommuner har ett sarskilt
nationellt ansvar att planera for tillvixt. Utan nya bostdder, nya
arbetsplatser och mark for néringslivet kommer regionen att tappa
konkurrenskraft. Det rader idag brist pa kontor i de mest
attraktiva lagena och dven en brist pd bostider i hela
Goteborgsregionen. Darfor behover Goteborgsregionen ha en
samordnad planering som skapar attraktivitet i nya lagen.

Mota klimatutmaningen

Samtidigt som Gdéteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas
med planerade investeringar i mangmiljardklassen, &r det
avgorande att tillvixten ar l1angsiktigt hallbar och att regionen
moter klimatutmaningen. I Géteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutsldppen varit konstant under hela 2000-talet, for att
sedan falla markant fran 2011 och framat. Samtidigt har den
ekonomiska tillvixten i1 var region 6kat med mer &n 50 procent.
Denna sé kallade ”decoupling-effekt” visar att regionen gradvis
har forbéttrat insatserna for att uppna en héllbar ekonomisk
tillvaxt.

Stirka bade arbetsmarknadsregionen och kiirnan

Det finns starka samband mellan folkméngden i en region och
dess forméga att generera tillvéxt. Ju storre region, desto storre
utbud av arbetstillfdllen, branscher, kompetenser, upplevelser,
kultur, varor och tjdnster — och desto storre forutsdttningar for
tillvixt. For att Goteborgsregionen ska fortsitta att vara en av
Sveriges ledande tillvixtregioner, maste bade
arbetsmarknadsregionen utvidgas och kérnan starkas. Béttre
pendlingsmdjligheter till Uddevalla, Trollhattan, Boras, Varberg
och Falkenberg bidrar till en storre och mer diversifierad
hemmamarknad. Samtidigt behdver staden fortitas med fokus pa
att vara attraktiv och fortsétta vara den drivande kraften 1
regionfOrstoringen.

Stirka regionens internationella position och tillginglighet
Lika viktigt som att stérka tillgdngligheten inom
Goteborgsregionen, dr det att stirka den till och fran regionen.
Tillgdngligheten till omvérlden dr god jamfort med liknande
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regioner. Samtidigt ar forbattrad tillgédnglighet via tag, vag och
flyg avgorande for var framtida konkurrenskraft — inte minst med
tanke pa regionens exportinriktade néringsliv. Ytterligare en
avgorande faktor &r att ha en vil fungerande hamn som kan drivas
med full kapacitet, eftersom den har stor betydelse for Sveriges
utrikeshandel. Goteborg behdver ocksé bindas ithop dnnu starkare
med Oslo och Képenhamn. I takt med 6kad regional konkurrens
blir det ocksé allt viktigare att Goteborg syns och hors
internationellt for att attrahera kompetens, kapital och
etableringar.

Skapa grogrund for fler vixande smé och medelstora foretag
Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska
hallbarheten 1 regionen skulle stirkas av att fler smé och
medelstora foretag startas och utvecklas. Idag dr de mindre
foretagen underrepresenterade och entreprenorskapet lagre i
Goteborgsregionen dn i de bada andra storstadsregionerna i
Sverige. Med tanke pa att de mindre foretagen, och framfor allt de
mindre tjdnsteforetagen, véxer allt snabbare och star for en hogre
andel av jobbtillvdxten, behdver Goteborgsregionen skapa en
battre grogrund for dessa viaxande smé och medelstora foretag.

Forbiittra foretagsklimatet

Foretagsklimatet utgdr en huvudkomponent i att skapa en bra
grogrund for sévil sma och medelstora foretag, som for stora
foretag. Foretagens upplevelse av det allméinna foretagsklimatet i
Goteborg méste bli mer positiv. En del av detta arbete dr att
forbattra stadens service till foretagen. En lika viktig del ar att
aktivt arbeta med attityderna till foretag och foretagare bland bade
politiker och tjanstemaén i regionens kommuner. Ytterligare en
viktig del ér att skapa rimliga forutséttningar for sma och
medelstora foretag att delta vid inkoép och upphandling.

Starka resurserna inom forskning och utveckling
Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik
koncentration av forskning och utveckling (FoU) inom framst
teknik och Life Science. FoU-verksamheter dr strategiskt viktiga
och ger stora spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Darfor
ar det avgorande att ytterligare stirka FoU-resurserna inom
regionen, genom att stirka samverkan mellan foretag, kommun
och akademi for att bland annat skapa virldsledande
demonstrationsmiljéer for regionens innovativa foretag.

Oka regionens produktivitet
Denna sista utmaning hinger ihop med samtliga 6vriga. Med fler
foretag med hoga och vixande forddlingsvarden, satsningar pa
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utbildning och infrastruktur, samt 6kade FoU-resurser, 6kar
produktiviteten i regionen. Fler kommer i arbete, hogre virden
skapas med samma insats och nya processer utvecklas och
genererar hogre virden. Detta dr avgorande, eftersom
Goteborgsregionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft
standigt behover stérkas i1 forhallande till omvirlden.

Sida 17 (31)
Tjorns kommuns néringslivsstrategi 2020-2035



TJ(")RNS

kommun

3 Malbild och mal for Tjorns kommuns
naringslivsutveckling

I uppdraget att utforma Tjorns kommuns néringslivsstrategi ingick att
finna en harmonisering med Goteborgs Stad Néringslivsstrategiska
program. I samradd med andra kommuner i regionen, som fétt liknande
uppdrag, har vi gemensamt valt att anvinda samma struktur och
uppbyggnad 1 respektive kommun. Innehallet kan dock skilja mellan
kommunerna beroende pa respektive kommuns specifika forutsittningar.
Den struktur som samtliga kommuner valt att utga ifran ar:

Malbild 2035

———
Mal 3

Mil2 Foretagsklimat &

Sambhallsplanering Innovationskraft

Mal 1
Kompetensforjning &
attraktionskraft

Infra- Markbered-

Kompetens- Attraktions- struktur &

. Foretags- Innovations-
skap & fysisk i y )i at kraft

planering

tillgang-

forsdjning kraft o
1ghet

3.1 Malbild 2035

Malbilden for det samlade néringslivsstrategiska arbetet inom Tjorns
kommun skall visa kommunens viljeriktning. Mélbilden bryts sedan ner 1
tre konkreta mal som sedan kopplas till vardera tva strategier for att
malen.

Utifrén Tjorns kommuns vision samt de nyckelord som framkommit 1
dialogen med néringslivet har en malbild for néringslivet formulerats.
Malaret ar satt till 2035 for att vara i samklang med bade kommunens
vision samt det naringslivsstrategiska programmet for Goteborgs Stad.
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Tjorns kommun arbetar aktivt med insatser for en foretagsam
region. Vi iir en plats dir vi tror pd mdnniskors formdga att skapa
sina egna mdojligheter genom att forverkliga idéer, drommar och
ambitioner.

Tjorn dir en sjilvklar del av den dynamiska Goteborgsregionen.
Vira unika virden sa som havet och kulturen bidrar till att skapa
en internationell forebild och attraktionskraft for regionen.

I mélbildens uttrycks att Tjorns kommun arbetar aktivt for en foretagsam
region. I detta avseende avses bade Goteborgsregionen och den mer
nérliggande STO-regionen (Stenungsund, Tjorn och Orust). Att det skall
finnas mojlighet att forverkliga sina idéer, drommar och ambitioner for
véra invdnare knyter an till Tj6rns kommuns vision om att vara
“mojligheternas 6. Detta kan fran kommunens sida bland annat
manifesteras genom att handldggning av drenden genomsyras av
16sningsorientering, positivt bemdtande och kunskapsformedling. Men
ocksa genom att vara nytdnkande 1 samhéllsplanering och det kommunala
serviceuppdraget utifran Tjorns unika forutsittningar.

Tjorn har en given plats i den vixande Goteborgsregionen och kan inte
bortse fran att staden dr motorn i regionens utveckling. Med det sagt, ar
det viktigt att Tjorns identitet och unika bidrag till denna region ar tydlig.
Vir vision lyfter tydligt havet och kulturen som véra kidnnetecken.

3.2 Mal och indikatorer

Att mita en viljeinriktning kan vara utmanande. Dérfor har mélbilden
kompletterats med en indikator. For Goteborgsregionen &r det
overgripande malet att fram till 2035 skapa forutséttningar for minst
120 000 nya jobb. Genom att bryta ner detta regionala mal, utifran
nuvarande dagbefolkning, kraver det att den lokala arbetsmarknaden
inom Tjorns kommun bidrar med 1200 nya arbetstillfallen. Dérfor dr
malsdttningen:

Minst 1200 nya arbetstillfiillen till 2035

Med nya jobb avses minst 1200 fler sysselsatta fran 2016 (startér i
regional uppfoljning) till 2035 inom Tjorns kommuns lokala
arbetsmarknad. Det innebér en ambitionshdjning jamfort med den
bedomda 6kningen, 1000 nya jobb (100 000 for Goteborgsregionen), som
forvantas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselséttningsgrad.?

8 En mer utforlig beskrivning av det 6vergripande mélet, nuldge och hur det dr
framréknat finns i bilaga 1.
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For att uppnd den ldngsiktiga mélbilden och det 6vergripande malet, har
tre underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska
omrdden som ndringslivsstrategin omfattar. De tre underliggande mélen
ar:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Tjorns kommun dr en del av en av de bista storstadsregionerna i Europa
som pa ett framgéngsrikt sitt tar tillvara kompetens och attraherar talang.

Mal 2: Samhiillsplanering

Tjorns kommun &r en del av en av de bista storstadsregionerna i Europa
pa att erbjuda forutsittningar for hog och hallbar tillvixt.

Mal 3: Foretagsklimat och Innovationskraft

Tjorns kommun 4r en del av en av de bésta storstadsregionerna i Europa
pa att erbjuda ett gott klimat for foretagande och innovation.

Till varje méal beskrivs ett onskat 1dge som kopplas mot prioriterade
indikatorer, for att kunna f6lja mélens utveckling vid uppf6ljning. De
prioriterade indikatorerna kommer kontinuerligt att ses dver for att
sikerstilla att de mater vad som avses, samt kompletteras om nya
indikatorer uppkommer som &r béttre 1dmpade till att méata
maluppfyllelse. I foljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de
prioriterade indikatorer som anvinds for att f6lja mélens utveckling, samt
onskat ldge for dessa indikatorer.

3.2.1 Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje
ménniskas inneboende drivkraft och talang. For att Tjorn ska lyckas na
malet, krivs ett strategiskt arbete inom kompetensforsdrjning och
attraktionskraft av kommunen.

Onskat lige:
e Arbetslosheten i Tjorn och Goteborgsregionen ska vara den lagsta
bland svenska kommuner/storstadsregioner.
e (Okad matchning mellan utbildning och néringslivets behov.
e Flyttnettot till Tjorns kommun for hogutbildade ska vara positivt
for personer 1 arbetsfor alder.
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Tjorn ska vara ett av Sveriges mest attraktiva, hallbara besoksmaél.

Beldggningen av géstnitter ska 6ka och fordelas jimnare over
aret.

Goteborgsregionen® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU
enligt Europe 2020 Regional Competitiveness Index.

Prioriterade indikatorer:

3.2.2

Arbetsloshet, kommunal niva.

Flyttnetto hogutbildade, kommunal niva.

Antal gistnitter.

Europe 2020 Regional Competitiveness Index, regional niva

Mal 2: Samhallsplanering

Det andra malet har fokus att skapa en héllbar tillvixt ur samtliga
dimensioner — den ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att
Tjorn ska lyckas né malet, krédvs ett strategiskt arbete inom hela det
regionala samhéllsplaneringsomrédet, inklusive infrastruktur,
tillgédnglighet, markberedskap och fysiskt planering.

Onskat lige:

Tjorns foretagares produktivitet ska 6ka i samma takt som eller
snabbare dn néringslivet 1 Goteborgsregionens genomsnittliga
produktivitet.

Andelen Tjornbor som bade bor och verkar inom kommunens
granser ska Oka fOr att pa sa sitt minska utsldpp och belastning pé
befintlig infrastruktur. Dessutom bidrar en starkare lokal
arbetsmarknad till kortare restider och ddrmed ocksd en mer
socialt héllbar livssituation.

Befintlig infrastruktur ska forbéttras och utdkas pa ett hdllbart
sétt.

Nyetableringar och utveckling av nya foretags ska underlattas
genom att kommunen tillgédngliggor attraktiv mark for
néringslivet. Detta skall ske i samklang med kommunens
oversiktsplan.

Ny verksamhetsmark ska finnas 1 anslutning till befintlig
verksamhetsmark eller 1 anslutning till titort. Det kan ske genom
fortitning eller genom forddling av mark. Att utveckla pé detta
satt minskar belastningen pa den kénsliga och attraktiva miljo
som finns inom kommunen samtidigt som det underléttar

 Goteborgsregionen definieras hiar som NUTS 2 Vistsverige och bestar av Vistra
Gotalands 1dn och Halland.
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kollektivt resande. Forddlande av ny verksamhetsmark ska ocksa
ske pé ett sadant sétt att det underléttar klusterbildning.
Naéringslivet ska uppleva dricksvattenforsorjningen som trygg och
forutsigbar.

Gapet mellan BRP-tillvixt och CO2-utslépp ska fortsitta 6ka
over tid 1 Goteborgsregionen.

Prioriterade indikatorer:

3.2.3

Produktivitet (BRP/capita och forddlingsvarde/sysselsatt)
Forhallandet mellan utpendling och arbetstillfdllen inom
kommunen (dagbefolkning).

Foretagens betyg i Svenskt Néringslivs Foretagsklimatsmétning
avseende infrastruktur skall forbéttras.

Antal m2 formedlad kommunal verksamhetsmark skall 6ka under
16ptiden for néringslivsstrategin.

Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvixt och CO,-utslipp).

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Det tredje malet har fokus péd niringslivsklimatet och att skapa
gynnsamma forutsittningar for nya foretag att etableras, befintliga
foretag att vixa och innovationer att utvecklas. For att Tjorns kommun
lyckas nd malet, krévs ett strategiskt arbete inom foretagsklimat och
innovationskraft.

Onskat lige:

Tjorns kommun skall ha en stabil och positiv utveckling av
foretagsklimatet enligt bdde Sveriges Kommuner och Landstings
Insiktsmédtning och andra métningar, s& som Svenskt Naringslivs
sammanfattande omdome. Pa detta sétt skall Tjorns kommun
ocksa bidra till att Goteborgsregionen dr den storstadsregionen
som har bést foretagsklimat bland de svenska storstadsregionerna.
Goteborgsregionen!? ska ha hogre resultat vad giller privata
investeringar inom FoU 1 relation till liknande storstadsregioner i
Europa.

Tjorns kommun ska anses vara innovativa utifrén att 16sa
vilfardsutmaningarna och skall anses erbjuda ett attraktivt
erbjudande av digitala tjanster for ndringslivet.

10 Goteborgsregionen definieras hdr som NUTS 2 Véstsverige och bestar av Vistra
Gotalands 1dn och Halland.
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Prioriterade indikatorer:

e Foretagsklimat, vilket hér definieras som sammanfattande
omdome 1 Svenskt Néringslivs Foretagsklimatsmétning och
Totalt NKI 1 Insikt.

e Andelen nystartade foretag per invanare, ska vara hogre dn
rikssnittet.

e Andel foretagare av befolkningen, vilket bedoms utifrdn Svenskt
Néringslivs métning av foretagsamheten.

e (Goteborgsregionen ska ha hogre resultat vad giller privata
investeringar inom FoU i relation till liknande storstadsregioner i
Europa.
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4 Sex strategiska omraden for att
starka naringslivets forutsattningar

For att nd malbilden 2035 och de tre konkretiserade mélen har sex
strategiska omraden identifierats som prioriterade. De strategiska
omradena har dven lyfts under genomforda workshops med néringslivet
som forutsittning for att klara de utmaningar som regionen och Tjorns
kommun star infor. Tjorns kommuns sex strategiska omraden
sammanfaller med de strategier som lyfts i Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program.

For att Tjorns kommun skall lyckas uppnd malbild och mél, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

e Kompetensforsorjning

e Attraktionskraft

e Infrastruktur och tillgédnglighet

e Markberedskap och fysisk planering

e Foretagsklimat

e Innovationskraft

4.1 Utmaningsdrivna strategier

De sex strategiska omradena tar sin utgdngspunkt i de tio utmaningar
som identifierats 1 BRGs skrift Naringsliv och Tillviaxt 2016. I dialogen
med néringslivet har foretagarna och niringslivsorganisationerna fétt ge
inspel om de sex foreslagna strategierna moter dessa utmaningar, om det
ar ndgon som inte &r aktuell for Tjorn eller om de behdver kompletteras
pa nagot sitt. Resultatet av dialogerna blev slutligen en enighet 1 att
strategierna pa ett heltdckande sdtt matchar utmaningarna och att
samtliga dr aktuella for Tj6rns kommuns strategiska arbete for att skapa
forutséttningar for ett vilmaende néringsliv. Varje strategiskt omrade
kopplar an till &minstone tre och 1 vissa fall fyra av de tio utmaningarna
enligt matrisen pa foljande sida.
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Sékra kompetensférsérjningen

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvéxt

Moéta klimatutmaningen

Stérka bade arbetsmarknadsregionen och kdrnan

Stérka regionens internationella position och tillgdnglighet

Skapa grogrund fér fler véxande sméa och medelstora féretag

Férbéttra foretagsklimatet

Stérka resurserna inom forskning och utveckling

Oka regionens produktivitet

\:’ Skérningspunkt dér ett strategiskt omrade méter en utmaning

4.2 Strategiska omraden och insatser

Inom varje strategiskt omrdde anges en huvudstrategi och ett antal
insatser fOr att genomfora huvudstrategin.

Insatserna 1 programmet dr av strategisk snarare dn operativ karaktdr. Det
operativa genomforandet av strategin, samt vilka konkreta dtgarder som
ska vidtas, kommer att beskrivas i kommande handlingsplan for Tjorns
kommuns samlade néringslivsstrategiska arbete.

Utifrén dialogen med néringslivet och den egna organisationen &r det
avgorande att det operativa genomforandet priglas av sméskalighet,
initiativkraft, ndrhet och hallbarhet. Dessa fyra aspekter bor genomsyra
arbetet inom samtliga strategiska omréaden. I foljande stycken beskrivs
vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier samt
insatserna de omfattar.

4.2.1 Strategi 1: Kompetensforsorjning

Tjorn tillvaratar och attraherar kompetens
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Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens dr en av de viktigaste
forutsittningarna for att niringslivet inom Tjorns kommun skall vara
konkurrenskraftigt och fortsitta utvecklas. For att sdkra morgondagens
kompetensforsorjning ska kommunen arbeta aktivt med att identifiera
och tillvarata den kompetens som redan finns hédr, samt attrahera
kompetens nationellt och globalt.

Det gor Tjorns kommun genom att:

e Utveckla skola-ndringslivssamverkan och lata entreprendrskap
16pa som en rod trdd genom hela utbildningssystemet, i enlighet
med géllande ldroplan.

e Samverka kring relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar
pa alla nivaer.

e Npyttja digitaliseringens mojligheter och darigenom oka
tillgédngligheten for utbildningar som erbjuds pa andra platser.
Detta kan bland annat goras genom lokala laronoder.

e Underlédtta kollektivt resande till regionens ldrosédten. Pa detta sétt
underléttas utbildning och fortbildning samtidigt som man bor i
kommunen.

e Underlatta mgjligheten till fortbildning och kontinuerligt 1drande
pa arbetsplatsen.

Tjorn dr en attraktiv plats att verka, bo pd och beséka.

e Verka for bittre matchning av kompetenser tillsammans med
ndringslivet for 6kad delaktighet pd arbetsmarknaden.

4.2.2 Strategi 2: Attraktionskraft

Tillvaxten har en regional logik och det dr regioner snarare &n kommuner
som konkurrerar om kompetens och kapital. Som en del av en dynamisk
storstadsregion ér Tjorns pusselbit till regionen viktig. For att lyckas vara
konkurrenskraftig behdver Tjorns kommun bade leverera god
samhdllsservice och anvidnda vara attraktiva styrkor s& som havet,
kulturen och smaskaligheten.

Det gor Tjorns kommun genom att:

e Utarbeta en vilutvecklad process for att attrahera och tillvara ta
foretagsetableringar.

e Se mojligheterna med vart geografiska ldge och som en viktig
pusselbit i en expansiv storstadsregion.

e Stirka Tjorns varumirke som en aret-runt-destination.

e Fortsitta att utveckla den foretagsamhetskultur som genomsyrar
kommunen.
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4.2.3 Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Tjorn har en fungerande infrastruktur och god tillginglighet.

Med sitt geografiska ldge mitt emellan Oslo och K&penhamn, samt som
en del av storstadsregionen Goteborg och nérheten till havet erbjuder
Tjorn ett mycket attraktivt 14ge med hamnen som porten mot virlden. Att
vara en 6-kommun skapar dven utmaningar och sarbarhet dar befintlig
och framtida infrastruktur kommer att spela en avgérande roll for Tjorns
attraktivitet. God tillgénglighet skall aterspeglas bade for ménniskor och
gods samt inom kommunen och gentemot kringliggande kommuner.

Det gor Tjorns kommun genom att:

o Fortsitta utveckla samarbetet mellan niringsliv och nirliggande
kommuner avseende gemensamma strak och noder.

e Verka for effektiva och héllbara resor.

e Oka intermodaliteten, det vill siga méjligheten att viixla mellan
trafikslag.

e Fortsitta utveckla vara hamnar och kopplingen till havet for
transporter.

e Stddja arbetet till med att anvénda digitaliseringens mojligheter
inom infrastrukturen.

e Arbeta strategiskt med att ta fram verksamhetsmark som
underlittar for utvecklandet av héllbara transporter av bade
manniskor och gods.

4.2.4 Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Tjorn erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ritt liigen.

Goteborgsregionen befinner sig i ett utvecklingssprang dér
mangmiljardbelopp kommer att investeras de ndrmaste tjugo aren. For att
underldtta ndringslivets etablering och expansion, behdver Tjorns
kommun, tillsammans med 6vriga kommuner i regionen, planera for
tillvixt. Kommunens roll dr att skapa forutséttningar for
fastighetsmarknadens aktorer att kunna utveckla lokaler for naringslivets
behov, samt kunna erbjuda verksamhetsmark i ldgen som stérker
utvecklingen av en héllbar region.

Det gor Tjorns kommun genom att:

e Utveckla var mark- och lokalfoérsorjning med insikt i néringslivets
behov.
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o Stdrka och utveckla strategiska lagen och aktivt leda niringslivet
till dessa.

e Utarbeta flexibla detaljplaner som kan fordndras utifrén snabba
omvirldsrorelser och ett fordnderligt néringsliv.

e Ta fram detaljplaner anpassade for att mota kommande
klimatforédndringar.

e Utifrdn kommunen forutsittningar med begransade ytor och
kénsliga miljoer verka for nytinkande och vara
mojlighetsskapande for kreativa I6sningar for naringslivet.

4.2.5 Strategi 5: Foretagsklimat

Pa Tjorn dr det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat dr en forutséttning for att naringslivet ska
fortsitta vilja Tjorn vid etablering och expansion. I Tjorns kommun ska
det vara enkelt att driva foretag, det dr ledstjarnan for alla vara kontakter
med foretagen. Varje mote ska préglas av ett positivt bemotande, god
kommunikation och att alltid ha kunden i fokus. Vi ska ocksé ha god
kunskap om kommunens erbjudande till foretagen. Vid inkdp och
upphandling ar det viktigt att sma och medelstora foretag ges rimliga
mdjligheter att delta.

Det gor Tjorns kommun genom att:
e Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och

foretagande hos politiker och tjanstemén.

e Arbeta utifrdn principen "Det skall vara litt att gora ritt”.

e Arbeta systematiskt med att forenkla kommunens processer ur ett
ndringslivsperspektiv.

e Arbeta i samverkan for att stodja nyforetagande och utveckling av
befintliga foretag.

e Kommunens beslut skall analyseras 6ver hur de paverkar
néringslivet i relevanta fragor.

4.2.6 Strategi 6: Innovationskraft

Tjorns kommun stirker ndringslivets forutsdittningar for

innovation.
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Goteborgsregionen dr Sveriges viktigaste industriregion. Det skapar
unika fOrutsittningar for att vara testarena for utveckling av ny teknik,
nya processer och affirsmodeller som kan losa framtidens
samhéllsutmaningar. Tjorns kommun har ocksa en unik historisk
koppling till havet, bade avseende livsmedelsproduktion och sjofart.
Omréden som troligen kommer visa sig viktiga i ett mer hallbart
samhélle. Kommunen skall darfor stodja foretag som vill vara en del av
innovationsprocessen och skapa forutséttningar for innovationer inom
véra styrkeomraden. Kommunen skall ocksé vara 6ppen for innovationer
1 sina egna verksamheter.

Det gor Tjorns kommun genom att:
e Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska

samverkansprojekt ddr kompetenser korsbefruktas.

e Stddja och utveckla de ndringar som ar starka for Tjorn, samtidigt
som vi verkar for att stddja nya niringar som matchar Tjorns
forutsattningar.

e Ta en tydlig roll i kommunikationen kring befintliga
innovationsprogram och kluster som kan verka utvecklande for
néringslivet i kommunen.

e Arbeta aktivt for att hitta nya innovativa losningar for
vilfardsutmaningarna.

e tarbeta processer for att ta vara pa och uppmuntra innovationer
som uppkommer inom kommunens egen organisation.

e Satsa aktivt pa kreativa niringar som katalysator for innovation.

4.3 Slutord

Naringslivsstratgin ska gélla samtliga kommunens forvaltningar och
bolag. Det innebédr ocksa att alla maste kinna ett ansvar for mélbilden
och att de insatser som foreslas blir en integrerad del av verksamheterna.
Ambitionsnivén dr hog men ocksa en forutsittning for att Tjorns
kommun skall kunna na visionsmalet om 20000 invanare 2035. Om inte
fler arbetstillfdllen skapas inom den lokala arbetsmarknaden kommer
foljder sa som Overbelastad infrastruktur paverka kommunens
attraktivitet. Uppfoljningen av strategin skall ske 1 enlighet med
kommunens styrmodell. I samband med detta bor dven strategins olika
indikatorer f6ljas upp for att se om utvecklingen gér at 6nskat hall.
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Bilaga 1 Berakning av overgripande mal

Det overgripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program &r att skapa forutséttningar for minst 120 000 nya jobb till 2035.

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035

inom hela Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshdjning jamfort

med den bedomda 6kningen, 100 000 nya jobb, som forvédntas med

nuvarande befolkningsutveckling och sysselsittningsgrad.

Utgangslige for Business region Goteborgs berikning:

Milet p4 minst 120 000 nya jobb har beriiknats av Business region

2016 var antalet sysselsatta i 4ldern 16-74 ar totalt 518

195 personer 1 Goteborgsregionen.

Den totala folkméngden i aldern 16-74 &r uppgick 2016
till 733 450 personer 1 Goteborgsregionen.

Detta motsvarar en forvirvsgrad pa 71 procent i aldern 16-
74 ar i Goteborgsregionen ar 2016.

Goteborg enligt foljande:

Enligt Viastra Gotalandsregionens befolkningsprognos,
kommer Goteborgsregionen ar 2035 ha en folkméngd i
aldern 16-74 éar pa 868 871 personer.

Med en fortsatt forvarvsgrad i nivd med dagens 71

procent, skulle antalet sysselsatta i dldern 16-74 ar vara

616 898 personer 1 Goteborgsregionen ar 2035.

I jaimforelse med dagens antal sysselsatta pa 518 195
personer, innebér det en 6kning med ndrmare 100 000

personer fran 2016 till 2035.

En 6kning med minst 120 000 fler sysselsatta innebér

darfor en hojd forvarvsgrad jamfort med dagens.

Business region Goteborg har gjort en fordelning av de 120 000 nya
arbetstillfillena pa Goteborgsregionens samtliga kommuner.

Sysselsatt dagbefolkning 2016 Estimerat fram till 2035
Kommun Antal Andel av GR Estimerat Avrundat
Ale 7 626 1,5% 1767 1800
Alingsas 15935 3,1% 3693 3700
Goteborg 344 374 66,5% 79 810 79 800
Harryda 15 841 3,1% 3671 3700
Kungsbacka 26 617 5,1% 6169 6 200
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Sysselsatt dagbefolkning 2016 Estimerat fram till 2035

Kommun Antal Andel av GR Estimerat Avrundat
Kungalv 18 184 3,5% 4214 4200
Lerum 10623 2,1% 2462 2500
Lilla Edet 4250 0,8% 985 1000
MélIndal 39944 7,7% 9 257 9300
Partille 12 340 2,4% 2 860 2900
Stenungsund 13 080 2,5% 3031 3000
Tjorn 5156 1,0% 1195 1200
Ockerd 3818 0,7% 885 900
Goteborgsregionen 517 788 100,0% 120 000
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